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Context 
• Over November, we are developing our 
proposition for the new Lancashire Place. 
This will consider how it will operate with 
our different geographical levels, from 
our communities to the wider system, 
and what our priorities and associated 
deliverables will be for 23/24 and beyond 

• As part of this we need to consider what 
governance we need to put in place. We 
have committed that we will have 
proportional but light governance, with a 
focus on delivery 

• This provides an outline proposal for that 
new governance 



Role of the Lancashire 
Health and Wellbeing Board 
in the new arrangements 
• Given the integral role of the health and 
wellbeing Board within Lancashire, for all 
partners, we want to seize the opportunity to 
explore this being the main forum for the Place 
based Partnership for Lancashire

• Given the permissive nature of the guidance, we 
have the chance to ensure aligned governance 
rather than burdensome governance 

• It will require a review of the Health and 
Wellbeing Board including governance, 
membership etc – however, it would place the 
current joint commissioning vehicle for the NHS 
and LCC (the Better Care Fund), at the heart of 
the new arrangements as an enabler for change 
and integration  

• This would be the main collaborative space for 
agreeing our strategic direction, priorities and 
assurance on delivery whilst delivery itself would 
take place through our localities of Central, East 
and North and at district and community level.  



Proposal for aligned governance 

From January 2023 

We will develop a forum where 
partners come together to 
undertake the core 
responsibilities of each place from 
January 2023, noting that from 
this time the Director of Health 
and Care Integration will have 
delegated authority from the ICB 
on the NHS budget allocated to 
the Lancashire Place, as well as 
the delegated authority as 
determined through the 
Lancashire County Council part of 
the role 

From April 2023 – existing joint commissioning arrangements  

We will look at revising the membership 
and function of the existing Health and 
Wellbeing Board, to develop a Joint 
Committee of the ICB and LCC that can 
discharge the functions of the Health 
and Wellbeing Board, as this will give it 
authority over joint commissioning 
arrangements such as the Better Care 
Fund.  We aim to have completed this 
work and transition into this new 
arrangement from April 2023 if possible. 
We will also develop the role and 
function of the locality level which will 
sit beneath the wider Lancashire Place 
governance. 

From April 2024 – additional 
delegations 

The ICB have committed to 
delegating decision making on 
specific 
functions/services/populations 
from this point onwards and we 
aim to have the appropriate 
governance in place to enable 
this, as well as considering what 
decisions may be delegated from 
both LCC and any wider partners. 

The timeframe below shows how we could move from a Health and Wellbeing Board, to a Place Board discharging 
the functions of the HWBB, to a full Joint Committee with delegated decision making discharging the functions of the 
HWBB 

Lancashire Place Development 
Working Group 

Lancashire Health and Wellbeing 
Board 

Lancashire Place Board  
(discharging the functions of the 

HWBB)

Lancashire Joint Committee of LCC 
and the ICB (with delegated decision 

making and discharging the 
functions of the HWBB)



Actions 

The Health and Wellbeing Board are asked to; 
- Consider this proposal in principle, and approve further work to be 
undertaken 

- If further work is approved, we will develop more detail on the 
potential new arrangements and bring a fuller proposal back to the 
next meeting of the Health and Wellbeing Board on 24 Jan 2023


